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นัทธ๑หทัย   คําเชื้อ1 
 

บทคัดย่อ 
 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค๑  เพื่อศึกษาปัจจัยที่สํงผลตํอความสําเร็จในการดําเนินงาน
ของสถาบันการเงินชุมชนบ๎านวังพา ตําบลทุํงตําเสา อําเภอหาดใหญํ จังหวัดสงขลา โดยการ
สัมภาษณ๑คณะกรรมการสถาบันการเงินชุมชนบ๎านวังพา ผู๎บริหารท๎องถิ่นของเทศบาลเมืองทุํง
ตําเสา และสมาชิกสถาบันการเงินชุมชนบ๎านวังพา  จํานวน  20 คน 
 ผลการศึกษาพบวํา ปัจจัยสําคัญที่สํงผลตํอความสําเร็จในการดําเนินการของสถาบัน
การเงินชุมชนบ๎านวังพา และทําให๎ได๎รับรางวัลในการประกวดกองทุนหมูํบ๎าน คือ คุณลักษณะของ
คณะกรรมการ จะต๎องมีความซื่อสัตย๑สุจริต มีความรับผิดชอบ มีความสามัคคี  ได๎รับความ
ไว๎วางใจ และมีความรู๎ความสามารถ และการดําเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค๑ โปรํงใส และ
สามารถตรวจสอบได๎  สํวนคุณลักษณะของสมาชิกก็มีสํวนรํวมในการดําเนินงาน มีความ
รับผิดชอบในการชําระหนี้เงินกู๎ มีความเชื่อมั่น ไว๎วางใจ และมีความซื่อสัตย๑ตํอสถาบันการเงิน
ชุมชนบ๎านวังพา และคุณลักษณะของผู๎บริหารท๎องถิ่น มีการสนับสนุน ชํวยเหลือ และให๎คําแนะนํา
ในด๎านตําง ๆ  ประกอบกับการมีแหลํงเงินทุนในชุมชนอยํางเพียงพอ  รวมทั้งมีความพร๎อมในสิ่ง
อํานวยความสะดวก และการให๎บริการด๎านตําง ๆ  จึงทําให๎สถาบันการเงินชุมชนบ๎านวังพาประสบ
ความสําเร็จ สําหรับแนวทางการบริหารจัดการสถาบันการเงินชุมชน คือ ปฏิบัติตามกฎระเบียบของ
สถาบันการเงินชุมชน  บริหารงานอยํางซื่อสัตย๑สุจริต มีหลักเกณฑ๑ในการพิจารณาเงินกู๎สามารถ
เก็บเงินกู๎ได๎ตามกําหนด และมีการควบคุมติดตามการใช๎เงินกู ๎
ค าส าคัญ: สถาบันการเงินชุมชน, ปัจจัยแหํงความสําเร็จ ,เศรษฐกิจชุมชน, คุณลักษณะ 
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Abstract 
 The objective of this study is to study factors affecting management Success of 
Financial institute of Banwangpha Community, Thungtumsao Sub District, Hatyai District, 
Songkhla. The study was carried out by interviewing 20 people of the board of Financial 
institute of Banwangpha Community, local administrators of MuangThungtamsao 
Municipality and members of Financial institute of Banwangpha Community. 
 The study was found that major factors affecting management Success of 
Financial institute of Banwangpha Community    and thus receiving a reward from village 
fund contest are characters of participants as follows. The board of Financial institute of 
Banwangpha Community must be honest, responsible, united, reliable, knowledgeable 
and capable. The management is done according to the objectives, must be transparent 
and verifiable. Institute members must participate in management, be responsible in 
paying debt, be confident, be reliable and be honest to Financial institute of 
Banwangpha Community.   Local administrators must support, assist and give advices 
as well as providing capital source in community sufficiently including being prepared to 
provide facilities and services.   All these factors thus give success to Financial institute 
of Banwangpha Community. Guidelines for the management of financial institutions 
community is follow the rules of the financial community. Administered honestly Criteria 
for considering a loan to keep the loan on time. Control and monitoring of the loan. 
Keywords:  Financial Institute Community, Success factors, community economy,  
                   Character 
 
บทน า 
 สถาบันการเงินชุมชน   เป็นอีกยุทธศาสตร๑หนึ่งของการขับเคลื่อนแผนพัฒนาเศรษฐกิจสูํ
ชุมชนชนบท  โดยแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติฉบับที่  10  นี้  จะเน๎นการบริหารจัดการ
กระบวนการชุมชนเข๎มแข็ง  เน๎นการสร๎างความมั่นคงของเศรษฐกิจชุมชมและการเสริมสร๎าง
ศักยภาพชุมชมในการอยูํรํวมกันกับทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อมอยํางสันติ และเกื้อกูลกัน   
โดยให๎ทุกคนได๎รับหลักประกันความมั่นคงทางเศรษฐกิจ และสังคมที่หลากหลายประเภทอยําง
ทั่วถึง  สํงเสริมการประกอบอาชีพ  สร๎างรายได๎ และการดํารงชีวิตให๎มีความมั่นคง  โดยการสร๎าง
โอกาสให๎เข๎าถึงแหลํงทุนเพื่อประกอบอาชีพและรายได๎อยํางทั่วถึง  โดยเรํงรัดพัฒนากองทุน
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หมูํบ๎านให๎เป็นสถาบันการเงินชุมชนที่สามารถให๎บริการเงินกู๎เพื่อประกอบอาชีพแกํคนในชุมชนได๎
อยํางทั่วถึง  และเชื่อมโยงกับธนาคารของรัฐ และธนาคารพาณิชย๑  รวมทั้งมาตรการแปลงสินทรัพย๑
เป็นทนุ  ทําให๎คนในชุมชนสามารถสร๎างรายได๎ มีความมั่นคงทางเศรษฐกิจ 

สถาบันการเงินชุมชนบ๎านวังพา  ตําบลทุํงตําเสา  อําเภอหาดใหญํ จังหวัดสงขลา เป็นอีก
สถาบันการเงินชุมชนหนึ่งที่เกิดจากนโยบายของรัฐบาล  ที่ให๎โอกาสเข๎าถึงแหลํงเงินทุนเพื่อการ
ประกอบอาชีพและรายได๎อยํางทั่วถึง โดยทําหน๎าที่เปิดให๎บริการธุรกรรมทางการเงินขั้นพื้นฐาน  
เชํน รับฝากเงิน  ถอนเงิน  กู๎ยืมเงิน  ซึ่งธุรกรรมเหลํานี้  อยูํภายใต๎กรอบพระราชบัญญัติกองทุน
หมูํบ๎านและชุมชนเมืองแหํงชาติ  มาตรา 5 (1),(2),(3)  และมาตรา 9 (5) เป็นตัวแทน หรือทํา
ธุรกรรมทางการเงินแทนสถาบันการเงินที่สนับสนุน  กองทุนหมูํบ๎านกํอต้ังครั้งแรกเมื่อวันที่  30  
สิงหาคม  พ.ศ. 2544   มีจํานวนสมาชิกครั้งแรก  จํานวน  318  คน  โดยมีคณะกรรมการจํานวน 15  
คน   และมีมติที่ประชุมให๎เหลือ 11  คน  จนถึงปัจจุบัน   และในปี พ.ศ. 2546   ได๎รับรางวัลรอง
ชนะเลิศ อันดับ 2  ในการประกวดในระดับอําเภอ  และได๎รับ รางวัล 3A   และได๎รับการเพิ่มทุน
จํานวนสมาชิก  100,000 บาท เมื่อวันที่  21  ธันวาคม พ.ศ.  2550     และตํอมากองทุนได๎
ดําเนินการมาถึงปัจจุบันมีจํานวนสมาชิก 545 คน และได๎รับรางวัลชนะเลิศอันดับที่ 1 ในการ
ประกวดกองทุนหมูํบ๎านดีเดํนระดับจังหวัด เมื่อวันที่ 23 กันยายน พ.ศ. 2554   และได๎ดําเนิน
กิจการท่ีเกิดผลประโยชน๑ตํอชุมชน โดยได๎จัดสวัสดิการให๎กับสมาชิก และชุมชนจากกําไรที่เกิดจาก
การบริหารจัดการท่ีดี 

งานวิจัยที่เกี่ยวข๎องกับสถาบันการเงินชุมชน จากการศึกษาปัจจัยที่มีความสัมพันธ๑ตํอ
ความสําเร็จในการดําเนินงานของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร จังหวัดขอนแกํน  โดย นัชชา อินทวงษา  
(2546) ได๎ศึกษาปัจจัยที่มีความสัมพันธ๑ตํอความสําเร็จในการดําเนินงานของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร  
ปัญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร จากการสอบถามสมาชิกของกลุํม
แมํบ๎านเกษตรกรที่ประสบความสําเร็จและสมาชิกกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรที่ไมํประสบความสําเร็จถึง
ปัจจัยด๎านผู๎นํา ด๎านสมาชิกและด๎านการบริหารจัดการภายในกลุํม  ที่มีความสัมพันธ๑ตํอ
ความสําเร็จในการดําเนินงาน ในการวิเคราะห๑ข๎อมูล ผลการศึกษาพบวําปัจจัยที่มีความสัมพันธ๑ตํอ
ความสําเร็จในการดําเนินงานของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรในด๎านผู๎นําได๎แกํ อายุ วิสัยทัศน๑การเป็น
ผู๎นํา ในด๎านสมาชิก ได๎แกํ อายุ รายได๎ประสบการณ๑การทํางาน ความพึงพอใจในการรํวมเป็น
สมาชิกของสมาชิกกลุํมและในด๎านการจัดการบริหารภายในกลุํมได๎แกํ ความเหมาะสมในการแบํง
หน๎าที่ความรับผิดชอบความถี่ในการประชุม การแสดงความคิดเห็นรํวม วิธีการสื่อสารภายในกลุํม 
งบประมาณสนับสนุนและการได๎รับความรู๎จากเจ๎าพนักงานเคหะกิจเกษตร  ปัญหาอุปสรรค 
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การดําเนินงานคือ ความไมํตํอเนื่องของเจ๎าหน๎าที่ที่ขาดความรู๎ในการบริหารจัดการกลุํม ขาดตลาด
รองรับผลิตภัณฑ๑ ขาดเงินทุนหมุนเวียนการจัดหาวัตถุดิบ การกําหนดราคาสินค๎า การบรรจุภัณฑ๑ 
ดังนั้นควรจะมีการวางแผนงานการดําเนินงาน หรือมีการอบรมดูงานกลุํมที่ประสบความสําเร็จเพื่อ
นํามาใช๎เป็นแนวทางในการดําเนินงานตํอไป 
 การศึกษาปัจจัยความสําเร็จของสถาบันการเงินชุมชนในจังหวัดชัยนาท โดยธงไท  
 ไชยหิรัญการ (2550)  เพื่อศึกษาปัจจัยความสําเร็จ ระดับความสําเร็จ และปัญหาอุปสรรค 
ตลอดจนแนวทางในการแก๎ไขการดําเนินการของสถาบันการเงินชุมชนในจังหวัดชัยนาท  โดยทํา
การเก็บรวมรวมข๎อมูลจากสถาบันการเงินชุมชนในจังหวัดชัยนาท ทั้ง 3 แหํง   พบวําสถาบัน
การเงินชุมชนในจังหวัดชัยนาทมี ทั้ง 3  แหํง มีปัญหา และอุปสรรคเกิดขึ้นน๎อย สถาบันมีความเข็ม
แข็ง สามารถพึ่งพาตนเองได๎ มีเงินทุนหมุนเวียนไมํกํอให๎เกิดปัญหาในการดําเนินงาน ชาวบ๎านให๎
ความรํวมมือกับสถาบันฯเป็นอยํางดี  ไมํมีหนี้ค๎างชําระ  ประธานและกรรมการได๎รับการยอมรับ
จากสมาชิก การบริการของสถาบันฯ เป็นที่พึงพอใจของสมาชิก 
 สถาบันการเงินชุมชนจึงมีความเชื่อมโยงทั้งคนและการบริการจัดการเงินในชุมชน  
ประกอบกับบทบาทหน๎าที่ที่พยายามจะสํงเสริมให๎คนในชุมชนมีชีวิตความเป็นอยูํที่ดีขึ้น  โดย
ลักษณะของสถาบันการเงินชุมชนจะต๎องเติบโตและมั่นคงไปกับชุมชน ในสํวนของสถาบันการเงิน
ชุมชนบ๎านวังพา  ที่ประสบความสําเร็จในการได๎รับรางวัลประกวดกองทุนหมูํบ๎าน ทั้งในระดับ
อําเภอ และระดับจังหวัด   ดังนั้น  ผู๎วิจัยจึงเกิดความสนใจที่จะทําการศึกษาปัจจัยความสําเร็จ
สถาบันการเงินชุมชนบ๎านวังพา  ตําบลทุํงตําเสา  อําเภอหาดใหญํ  จังหวัดสงขลา 
 
วัตถุประสงค์การศึกษา 

1. เพื่อศึกษาปัจจัยที่สํงผลตํอความสําเร็จในการดําเนินงานของสถาบันการเงินชุมชน 
บ๎านวังพา  ที่ทําให๎ได๎รับรางวัลชนะเลิศอันดับที่ 1 ในการประกวดกองทุนหมูํบ๎านดีเดํนระดับจังหวัด 

2. เพื่อศึกษาแนวทางในการดําเนินงานของสถาบันการเงินชุมชนบ๎านวังพา ตําบล 
ทุํงตําเสา อําเภอหาดใหญํจังหวัดสงขลา  ให๎เป็นแบบอยํางแกํชุมชนอ่ืน ๆ 
 
แนวคิด  ทฤษฎี  

1. แนวคิดเกี่ยวกับการจัดตั้งกองทุนและองค์กรการเงินชุมชน  
    การจัดต้ัง กองทุนชุมชน เป็นปัจจัยหรือองค๑ประกอบสําคัญที่จะทําให๎การดําเนิน 

กิจกรรมของกลุํม ประสบความสําเร็จก๎าวหน๎า ซึ่งมีองค๑ประกอบอ่ืนๆ ได๎แกํ กรรมการที่เลือกจาก 
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สมาชิกกลุํมกฎระเบียบข๎อบังคับตํางๆ ในการดําเนินกิจกรรมของกลุํม ที่จะต๎องดําเนินไปตาม
วัตถุประสงค๑ 

    ความหมายของกองทุน  
    กองทุนชุมชนเป็นรูปแบบกิจกรรมหนึ่ง ซึ่งมีแนวคิดเบื้องต๎นในการดําเนินงานเพื่อ 

แก๎ปัญหาของชุมชนของตนเอง ให๎ประชาชนมีสํวนรํวมและสามารถบริหารการเงินโดยผํานความ  
เห็นชอบและการตัดสินใจจากคณะบุคคล หรือกรรมการชุมชนหรือองค๑กรชุมชน ในอันที่จะบรรเทา
ความเดือดร๎อนเฉพาะหน๎าของบุคคล กลุํม และชุมชน (กองทุนพัฒนาชุมชนกรุงเทพมหานคร, 
2538:1)   นอกจากนั้น กองทุน อาจหมายถึง ทุนทรัพย๑ งบประมาณคําใช๎จําย รวมทั้งวัสดุอุปกรณ๑ 
ที่ใช๎ในการดําเนินงานของกลุํม  (ทะนงศักด์ิ ค๎ุมไขํน้ํา, 2543:14)     แนวคิดเรื่องกองทุน เริ่มขึ้นเมื่อ
นักพัฒนาได๎เห็นความสําคัญของการมีสํวนรํวมของ ประชาชนในชุมชนในลักษณะและระดับที่
แตกตํางกัน เชํน การสละทุนทรัพย๑ แรงงาน และเวลาในการ เข๎ารํวมกิจกรรมตํางๆ ของกลุํมโดย
ความสมัครใจ (โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการวางแผนตําบลและ อําเภอ จังหวัดปัตตานี
,2529:1)         

    แนวคิดเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม 
     นิรันดร๑ จงวุฒิเวศน๑ (2539: 19-23) ให๎ความหมายของการมีสํวนรํวม หมายถึง การ
ทํางานรํวมกับกลุํม เพื่อให๎บรรลุวัตถุประสงค๑ด๎วยความรํวมมือรํวมใจ โดยการกระทําการดังกลําว
ในห๎วงเวลา และลําดับเหตุการณ๑ที่ทรงประสิทธิภาพ คือ ถูกจังหวะและเหมาะสมกับการกระทําการ
ดังกลําวด๎วยความรู๎สึกผูกพัน ให๎ประจักษ๑วําเชื่อถือได๎แสดงวําการมีสํวนรํวมเป็นผลของความ
รํวมมือรํวมใจ การประสานงานและความรับผิดชอบ 

    แนวคิดเรื่องสถาบันการเงินชุมชน 
    ขวัญใจ รุจิเรข และอัญญะ คัมภิรานนท๑ (2549) หลังจากที่รัฐบาลได๎ดําเนินงาน กองทุน

หมูํบ๎านไปแล๎ว ก็ได๎เกิดนโยบายที่จะให๎ธนาคารของรัฐเข๎าไปดูแล ตํอยอดกองทุนหมูํบ๎าน เพื่อสร๎าง
ความยั่งยืนด๎านระบบการเงินและความเข๎มแข็งให๎แกํชุมชน  โดยการยกระดับกองทุนหมูํบ๎านเป็น
สถาบันการเงินชุมชน (ธนาคารชุมชน) เพื่อเป็นแหลํงเงินทุนที่เข๎าใจความต๎องการของชาวบ๎าน
อยํางแท๎จริง เพราะเมื่อเป็นธนาคารชุมชนก็จะได๎รับฝากเงินและการให๎กู๎เงิน จากเดิมที่กองทุน
หมูํบ๎านทําได๎เฉพาะการปลํอยเงินให๎กู๎เพียงอยํางเดียวเทํานั้นนับวํายังไมํครบวงจร เมื่อเป็นสถาบัน
การเงินชุมชนแล๎วต๎องมีการพัฒนารูปแบบการจัดการนําระบบธนาคารเข๎ามาบริหารจัดการสถาบัน
การเงินชุมชนจะทําหน๎าที่เป็น แขน ขา ให๎แกํธนาคารของรัฐแทนที่จะเปิดสาขาในท๎องถิ่นธนาคาร
ของรัฐสามารถให๎เงินกู๎ผํานไปยังสถาบันการเงินชุมชน  และสถาบันการเงินชุมชนไปให๎กู๎ตํอให๎แกํ
ชาวบ๎าน นอกจากน้ีสถาบันการเงินชุมชนยังมีการให๎บริการตําง ๆ เพื่อเพิ่มรายได๎ คือคําธรรมเนียม
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ตําง ๆ เชํน รับชําระคําน้ําประปา คําไฟฟ้า คําโทรศัพท๑เป็นต๎น ถือวําเป็นการสร๎างบริการสําหรับ
ชุมชน มีการสร๎างงานและสร๎างรายได๎ให๎แกํชุมชนอีกด๎วย 

    งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
    จากปัจจัยความสําเร็จในการกํอต้ังและพัฒนาองค๑กรชุมชนของปัทมาวดี โพชนุกุล ซูซูกิ

(2552)  ได๎กลําวไว๎วํา การใช๎กระบวนการจัดการความรู๎โดยอาจเชื่อมโยงกับเครือขํายองค๑กร
การเงินที่มีอยูํเดิม  ซึ่งทําให๎องค๑กรการเงินชุมชนสามารถพัฒนาตนเองไปได๎  ในขณะเดียวกัน
องค๑กรการเงินชุมชนก็สามารถเป็นหนํวยจัดการการเรียนรู๎เพื่อพัฒนาคน และสร๎างทุนทางสังคมได๎ 
โดยมองวําการก๎าวข๎ามการยึดติดกับกรอบคิดเดิม ๆ วํา การพัฒนาองค๑กรขึ้นอยูํกับผู๎นํา สมาชิก 
กติกา เพราะปัจจัยเหลํานี้อาจสามารถเปลี่ยนแปลงไปในทางบวกได๎หากมีการจัดการความรู๎ที่
เหมาะสม และนําไปสูํข๎อเสนอแนะตํอหนํวยงานสนับสนุนอ่ืน ๆ คือ การสนับสนุนการจัดการการ
เรียนรู๎ และการสร๎างความรู๎ในพื้นที่ 
 
วิธีการศึกษา 

การวิจัยใช๎กระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ  รวบรวมข๎อมูลการบริหารจัดการสถาบันการเงิน
ชุมชนจาก คณะกรรมการสถาบันการเงินชุมชนบ๎านวังพา ผู๎บริหารท๎องถิ่น และสมาชิกสถาบัน
การเงินชุมชนบ๎านวังพา โดยใช๎แบบสัมภาษณ๑แบบมีโครงสร๎าง (Structured Interview) เป็นการ
สัมภาษณ๑ที่กําหนดหัวข๎อไว๎แล๎ว ลักษณะคําถามจะเป็นคําถามปลายเปิด วิเคราะห๑ข๎อมูลโดยใช๎
การวิเคราะห๑เนื้อหา ใช๎แบบสัมภาษณ๑รวบรวมข๎อมูลความคิดเห็นในการพัฒนาสถาบันการเงิน
ชุมชน โดยศึกษาเชิงคุณภาพ และเชิงปริมาณโดยการพูดคุย สัมภาษณ๑แบบเจาะลึกจากประชากร 
3 กลุํม และศึกษาจากเอกสารกองทุนหมูํบ๎าน ใช๎การสัมภาษณ๑คณะกรรมการสถาบันการเงินชุมชน
เกี่ยวกับการบริหารงานสถาบันการเงิน  ใช๎การสังเกต ตลอดถึงการศึกษาข๎อมูลจากหนํวยงานที่
เกี่ยวข๎อง    เครื่องมือที่ใช๎ในการศึกษาครั้งนี้เป็นแบบสอบถามด๎วยวิธีการสัมภาษณ๑ เป็นแบบ
สัมภาษณ๑ข๎อมูลทั่วไป และสัมภาษณ๑การบริหารงานของสถาบันการเงินชุมชนบ๎านวังพา   ในการ
ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ได๎นําแบบสัมภาษณ๑ให๎ผู๎เชี่ยวชาญทําการประเมินข๎อคําถามวํา
สอดคล๎องกันหรือไมํ   การวิเคราะห๑ข๎อมูล หลังจากเก็บรวมรวมข๎อมูลแตํละวันแล๎ว จะมีการ
ตรวจสอบความถูกต๎อง และความครบถ๎วนสมบูรณ๑ของแบบสัมภาษณ๑โดยผู๎เชี่ยวชาญ  นําการ
สัมภาษณ๑ที่สมบูรณ๑มาจับประเด็นความสําคัญของการสัมภาษณ๑มาเขียนเป็นรายงานสรุปโดย
แบํงเป็นชื่อผู๎สัมภาษณ๑ และชื่อผู๎ถูกสัมภาษณ๑  เป้าหมายในการสัมภาษณ๑โดยรวม และในแตํละข๎อ
ยํอย ประเด็นหลักที่ได๎จากการสัมภาษณ๑ และความคิดเห็นของผู๎สัมภาษณ๑ 
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ประชากร ศึกษาประชากร 3 กลุํม ซึ่งเป็นผู๎ที่มีสํวนเกี่ยวข๎อง กับสถาบันการเงินชุมชนบ๎าน
วังพา ประกอบด๎วยกลุํมที่ 1 คณะกรรมการสถาบันการเงินชุมชนบ๎านวังพา จํานวน 5 คน กลุํมที่ 2 
ผู๎บริหารท๎องถิ่นเทศบาลเมืองทุํงตําเสา จํานวน 5 คน กลุํมที่ 3 สมาชิกสถาบันการเงินชุมชนบ๎านวัง
พา จํานวน 10 คน 

 
ผลการศึกษา 

จากการเก็บข๎อมูลด๎วยแบบสัมภาษณ๑คณะกรรมการสถาบันการเงินชุมชนบ๎านวังพา    
ผู๎บริหารท๎องถิ่น  และสมาชิกสถาบันการเงินชุมชนบ๎านวังพา จํานวน 20 คน ข๎อมูลจากการ
สัมภาษณ๑ โดยสรุป  ปัจจัยที่ทําให๎เกิดความสําเร็จในการดําเนินงานของสถาบันการเงินชุมชนบ๎าน
วังพา คือ   

1.  ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของสถาบันการเงินชุมชนบ้านวังพา 
       1.1   ปัจจัยสวัสดิการของสมาชิก ประกอบด๎วย มีกองทุนสงเคราะห๑ฌาปนากิจ  การ
จัดอบรม ศึกษาดูงาน การชํวยเหลือผู๎ประสบภัยธรรมชาติ  และการสํงเสริมอาชีพ 
       1.2   ปัจจัยเงินกู๎ ประกอบด๎วยการกําหนดวงเงินกู๎ ระยะเวลาการปลํอยกู๎ ความ
สะดวกในการกู๎ คนคํ้าประกัน และอัตราดอกเบี้ยเงินกู๎  
       1.3   ปัจจัยผลการทํางานและการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ประกอบด๎วย การ
ปรับปรุงการทํางานอยูํเสมอ มีความซื่อสัตย๑สุจริต มีความโปรํงใส สามารถตรวจสอบได๎ มีการ
กําหนดตัวชี้วัด ความสําเร็จของกลุํม   มีการประเมินผลงานตามระยะเวลาที่กําหนด การมีสํวนรํวม
ในการวางแผน ระบบควบคุมภายในมีความเหมาะสม การประสานงาน  
       1.4   ปัจจัยเงินฝาก ทุนและที่มาของเงิน   ประกอบด๎วย อัตราดอกเบี้ยเงินฝาก การ
แนะนํา การชักชวนให๎สมาชิกฝากเงินอยูํเสมอ มีความสะดวกในการฝาก-ถอน   มีความมั่นคง  คํา
ดําเนินงาน คําหุ๎นสมาชิก เงินฝากของกลุํมสมาชิก คําธรรมเนียมแรกเข๎า 
       1.5   ปัจจัยด๎านภาวะผู๎นํา  คณะกรรมการสํงเสริมให๎สมาชิกเห็นความสําคัญถึงวิธีการ
คัดเลือก  สรรหา บุคคลเข๎ามาเป็นคณะกรรมการท่ีโปรํงใส มีความซื่อสัตย๑ มีจริยธรรม 
       1.6   ปัจจัยด๎านการมีสํวนรํวม   คณะกรรมการเปิดโอกาสให๎สมาชิกตัดสินใจ และ
กําหนดความต๎องการของสมาชิกอยํางแท๎จริง 
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 2.  แนวทางการบริหารจัดการสถาบันการเงินชุมชนบ้านวังพา 
      2.1 ให๎มีการกระจายผลประโยชน๑อยํางทั่วถึง ดังนี้ ให๎สมาชิกกู๎ เพื่อพัฒนาอาชีพ สร๎าง
งาน สร๎างรายได๎ และลดรายจํายในการครองชีพบรรเทาเหตุฉุกเฉินในกรณีที่จําเป็นเพื่อใช๎ในการทํา
ทุนแกํเกษตรกรทั้งหมูํบ๎าน 
      2.2 ให๎มีการหมุนเวียนอยํางตํอเนื่อง เมื่อ ครบสัญญาในการกู๎เงินครบ 1 ปี เมื่อสมาชิก
นําเงินมาคืนแล๎ว คณะกรรมการจะให๎สมาชิกจัดทําโครงการกู๎เงินตํอทันที เพื่อให๎การทําอาชีพได๎
ตํอเนื่องและไมํเสียโอกาส 
      2.3 มีหลักเกณฑ๑ในการพิจารณาเงินกู๎ เป็นบุคคลที่มีอาชีพเป็นหลักแหลํง ไมํมีประวัติ
เสียหายทางด๎านการเงินเป็นโครงการที่สามารถดําเนินการได๎จริงมีความเป็นไปได๎ทางการตลาด 
สามารถเหน็ได๎ชัดเจนวํา ค๎ุมคําตํอการลงทุน และมีวงเงินกู๎เหมาะสมกับโครงการ 
      2.4 มีวิธีการในการควบคุม และติดตามการใช๎เงินกู๎ คณะกรรมการมีผู๎ติดตามการใช๎
เงินกู๎ หรือติดตามการทําโครงการวําสมาชิกผู๎กู๎ ก๎ูเงินไปทําผิดวัตถุประสงค๑ในการขอกู๎หรือไมํ ถ๎าผิด
วัตถุประสงค๑คณะกรรมการจะให๎ออกจากการเป็นสมาชิกยึดเงินสัจจะเงินหุ๎น และเรียกเก็บเงินที่กู๎
ไปคืนแกํสถาบันการเงินชุมชนทันที ถ๎าผู๎กู๎ไมํนําเงินกู๎มาคืนทางคณะกรรมการจะเรียกเงินคืนจากผู๎
ที่คํ้าประกัน 
      2.5 แนวทางการบริหารกองทุนในด๎านการจัดสวัสดิการให๎แกํประชาชนในหมูํบ๎าน เป็น
เบี้ยยังชีพให๎แกํผู๎สูงอายุ จัดเป็นทุนการศึกษาให๎แกํเด็กที่เรียนดีมีความประพฤติดีแตํยากจน 
สํงเสริมอาชีพและความรู๎ด๎านวิชาชีพให๎แกํราษฏรในหมูํบ๎าน ดูแลสาธารณประโยชน๑ของหมูํบ๎าน 
ชํวยเหลือผู๎ประสบภัยธรรมชาติ ฉุกเฉินและเรํงดํวน 
      2.6 แนวทางการบริหารจัดการอ่ืน ๆ ใช๎เวทีการประชุมสมาชิก หรือคณะกรรมการเป็น
เวทีในการเสริมสร๎างหมูํบ๎านให๎เข๎มแข็ง โดยมีกิจกรรมรํวมกันและเป็นประโยชน๑ตํอหมูํบ๎าน รํวม
ปรึกษาหารือรํวมคิดรํวมทํา เพื่อแก๎ไขปัญหาของกองทุนหมูํบ๎านโดยใช๎คณะกรรมการเป็นตัว
ประสาน 
 
สรุปผล 
      จากผลการศึกษา สรุปได๎วํา ผู๎ตอบแบบสอบถามสํวนใหญํมีความเห็นวํา ปัจจัยที่สํงผล
ตํอความสําเร็จของสถาบันการเงินชุมชนบ๎านวังพา คือ การมีการดําเนินงานที่โปรํงใสตรวจสอบได๎  
คณะกรรมการมีความเข๎มแข็ง มีความสามัคคี ดําเนินงานตามวัตถุประสงค๑ที่ต้ังไว๎ และสมาชิกมี
ความรับผิดชอบ สมาชิกมีความเชื่อมั่น ไว๎วางใจในคณะกรรมการของสถาบัน และการมีสํวนรํวม
ของทุกฝ่าย ซึ่งลักษณะดังกลําวสอดคล๎องกับแนวคิดของ นิรันดร๑ จงวุฒิเวศน๑ (2539) ที่ให๎
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ความหมายของการมีสํวนรํวม หมายถึง การทํางานรํวมกับกลุํม เพื่อให๎บรรลุวัตถุประสงค๑ด๎วย
ความรํวมมือรํวมใจ โดยการกระทําการดังกลําวในห๎วงเวลา และลําดับเหตุการณ๑ที่ทรง
ประสิทธิภาพ คือ ถูกจังหวะและเหมาะสมกับการกระทําการดังกลําวด๎วยความรู๎สึกผูกพัน ให๎
ประจักษ๑วําเชื่อถือได๎แสดงวําการมีสํวนรํวมเป็นผลของความรํวมมือรํวมใจ การประสานงานและ
ความรับผิดชอบ ซึ่งมีการปฏิบัติงานมีคุณภาพ ประกอบไปด๎วยความมุํงมั่น เสียสละของ
คณะกรรมการและสมาชิก มีความชัดเจนในเป้าหมายในการดําเนินงาน และการสนับสนุนของ
ท๎องถิ่น  
 ข๎อมูลดังกลําวสอดคล๎องกับผลวิจัยเชิงคุณภาพที่ปรากฏวํา ปัจจัยสําคัญที่ทําให๎สถาบัน
การเงินชุมชนบ๎านวังพาประสบความสําเร็จ และได๎รับรางวัลนั้น เริ่ม จากคณะกรรมการที่
ดําเนินงานนั้นจะต๎องมีความรู๎ความสามารถในการบริหารจัดการสถาบันการเงินชุมชน โดยสํวน
ใหญํคณะกรรมการได๎รับความไว๎วางใจ และได๎รับการคัดเลือกจากสมาชิก  ลักษณะอีกอยํางของ
คณะกรรมการคือมีความสามัคคี สามารถทํางานประสานงานได๎อยํางราบรื่น  มีความโปรํงใส และ
สามารถตรวจสอบได๎ ลักษณะดังกลําวสอดคล๎องกับ การศึกษาปัจจัยความสําเร็จของสถาบัน
การเงินชุมชนในจังหวัดชัยนาท โดย ธงไท  ไชยหิรัญการ (2550)  เพื่อศึกษาปัจจัยความสําเร็จ 
ระดับความสําเร็จ และปัญหาอุปสรรค ตลอดจนแนวทางในการแก๎ไขการดําเนินการของสถาบัน
การเงินชุมชนในจังหวัดชัยนาท  โดยทําการเก็บรวมรวมข๎อมูลจากสถาบันการเงินชุมชนในจังหวัด
ชัยนาท ทั้ง 3 แหํง   พบวําสถาบันการเงินชุมชนในจังหวัดชัยนาทมี ทั้ง 3  แหํง มีปัญหา และ
อุปสรรคเกิดขึ้นน๎อย สถาบันมีความเข็มแข็ง สามารถพึ่งพาตนเองได๎ มีเงินทุนหมุนเวียนไมํ
กํอให๎เกิดปัญหาในการดําเนินงาน ชาวบ๎านให๎ความรํวมมือกับสถาบันฯเป็นอยํางดี  ไมํมีหนี้ค๎าง
ชําระ  ประธานและกรรมการได๎รับการยอมรับจากสมาชิก การบริการของสถาบันฯ เป็นที่พึงพอใจ
ของสมาชิก   
 ดังนั้น  การจะบริหารงานสถาบันการเงินชุมชนให๎ประสบความสําเร็จ ต๎องอาศัยปัจจัย
หลาย ๆ อยําง มาเป็นสํวนผสมในการบริหารจัดการ การมีสํวนรํวมของชุมชน  การบริหารจัดการ
ภายในสถาบันการเงินชุมชน  โดยมุํงสูํการทํางานของคณะกรรมการที่มีความต้ังใจในการทํางาน 
และความเชื่อมั่น การมีความศรัทธาและเชื่อมั่นในคณะกรรมการ  ในสํวนของการให๎บริการตําง ๆ 
ของสถาบันการเงินชุมชนบ๎านวังพานั้น ได๎ครอบคลุมในทุก ๆด๎าน  ในการมีแหลํงทุนในชุมชนอยําง
เพียงพอ ซึ่งจะใช๎วิธีการระดมเงินหุ๎น และเงินฝากในชุมชน ก็เป็นสิ่งหนึ่งที่ทําให๎การดําเนินงานของ
สถาบันการเงินชุมชนบ๎านวังพาประสบความสําเร็จ 
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